GMR 2024-2025.6

actie

Verslag GMR vergadering 11 maart 2025, Postillion Hotel Deventer

Aanwezig

De personeelsgeleding Peter Boomers, Ad van El, Hans
Hilhorst, Martin Meulenbeld(vz),
Esmeralda Morsink, Jos Poppe,
Helma van Puijenbroek (secr), Irma
Roelofs, Mark Scholten, Remco
Westerveld

Leerlingengeleding Bjorn Hendriks, Isabeau Tonjes,
Nuriye Tufek, Matilde Wubben

Oudergeleding Annie Harmsen, Inge Boers,

Afwezig m.k. Quinn Bonnes, Ronald van

Broekhoven, Oskar Klooster, Klara
Wessels, Leonie Koekoek, Eelco van
Londen, Bas Penris, Caroline Bennet

1. Opening en vaststellen van de agenda
- De agenda wordt vastgesteld. Er wordt opgemerkt dat er veel
stukken te lezen waren.

2. Mededelingen
VOCL
Op 19 februari is er een bijeenkomst van de VOCL geweest. Op de
agenda stonden de volgende punten:
- Opening en vaststellen van de agenda
- Mededelingen
- Verslag VOCL 11 december 2024
- Ontmoetingen extern — Kamer, inspectie, CVO
- Onderwerpen ontmoeting AOB (n.a.v. digitale
bijeenkomst 29 januari 2025)
- Digitalisering (waaronder Al), gevolgen voor onderwijs en
personeel
- vrijwillige ouderbijdrage — overkoepeld beleid binnen de
stichting / vereniging?
- Bestuursbureau — zicht op de formatie?
- Kamerbrief over lerarenstrategie december 2024 (en
onderliggende stukken)
Leermiddelen, bijeenkomst LMC’ers
Donderdag 30 januari was er voor de leermiddelen codrdinatoren een
bijeenkomst. Daarbij waren de grotere uitgeverijen en de distribiteur
aanwezig. LMC’ers konden vragen stellen over het bestelproces en ook
werden de knelpunten benoemd waar tegen aan was gelopen bij het
inleveren van de boeken. Daarnaast werd alvast vooruitgelopen op de
nieuwe aanbesteding die we weer ingang moeten zetten. De vragen
aan de uitgeverijen was in hoeverre ze duurzaamheid in hun
programma hebben staan. Daarin verschillen de uitgeverijen eigenlijk
niet van elkaar. Alleen uitgevrij Boom heeft de mogelijkheid om naast
het digitale lesprogramma een syllabus te leveren. Ook werd
opgemerkt dat bij het Lifo model de boeken vaak (nauwelijks gebruikt)
aan het eind van een schooljaar in de prullenbak terecht komen. Een



https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2024/12/17/kamerbrief-lerarenstrategie-december-2024#:~:text=Minister%20Bruins%20en%20staatssecretaris%20Paul,aantal%20moties%2C%20toezeggingen%20en%20onderzoeken.

belangrijk aandachtspunt bij de komende aanbesteding wordt in
hoeverre het gebruiksmateriaal meerdere jaren te gebruiken is en of er
een mogelijkheid van een syllabus is.

Gesprek met RvT, delegatie GMR en Karin van Oort inzake
continuering RvT.

Na de GMR vergadering van 28 januari is er een gesprek geweest met
de voorzitter van de Raad van Toezicht, Hein van Oorschot, Karin van
Oort en een delegatie van de personeelsgeelding van de GMR. Het
onderwerp was de zorg van de GMR over de continuiteit in de Raad. Er
zouden in 2026 en 2027 5 leden vertrekken uit de RvT. Dit omdat hun
termijn verstreken zou zijn. Onder de vertrekkende leden waren ook 2
voorzitters van Commissies: de Commissie Kwaliteit Onderwijs Leraren
en de Auditcommissie. In het gesprek waren we het erover eens dat dit
niet goed is voor de continuiteit van de RvT. Er is gesproken over de
manier waarop we dit probleem konden oplossen. Hieruit is de
volgende oplossing gevonden door 2 leden van de RvT een verlenging
te geven van hun termijn. Dit geeft continuiteit en zorgt ook voor een
betere verdeling op de termijnen welke de leden aftredend zijn. De
leden Mw. Brand-Gruwel en de heer Van Leeuwen zullen dan een
verlenging krijgen voor 2 jaar. De personeelsgeleding van de GMR kon
zich hier, na overleg, wel in vinden.

Regulier overleg met CvB

We hebben met Jan Kees Meindersma gesproken over

- Laatste stand van zaken omtrent de PSA. De procedure is
niet goed verlopen. Er is een schrijven van het bestuur aan
de rectoren gestuurd met daarin de laatste stand van
zaken. Er wordt gevraagd of dit ook naar alle deelnemers
gestuurd kan worden.

- Cookies op de sites; het CvB gaat daar (weliswaar wat
verlaat) actie op ondernemen.

- Intentie overname 3 PVO scholen.

- Examenklassen en taakuren; er is een onderzoek hierover
geweest. https://www.caop.nl/artikelen/2023/onderzoek-
naar-nakijktijd-eindexamens-zorgt-voor-beter-
examenrooster/

Dit stuk is doorgestuurd naar Jan Kees. Hij zal erop
terugkomen.

- Scholing Al voor personeel; Carmel breed is het voorstel
van het DB, dit wordt niet door iedereen enthousiast
ontvangen.

- Controle mailtje in het kader van privacy, en daarna
feedback naar het personeel. Dit is al één keer gebeurd.

Online gesprek leerlingen met Jan Kees Meindersma

Omdat een leerling tijdens een vergadering opmerkte dat niet alle
functie bij bijvoorbeeld Teams toegankelijk waren voor de leerlingen bij
Carmel en wel bij de universiteit is hierover een online bijeenkomst
geweest met de leerling geleding van de GMR. Alle ongemakken die zij
ervaren op het gebied van Teams, Som, Zermelo etc werden besproken.
Marco de Groot( ICT, bestuursbureau) was er bij aanwezig en hij gaat
een aantal dingen nalopen en komt hier op terug. Het online gesprek
werd als zinvol ervaren.

Bijwonen MR vergadering Marianum Groenlo

Ook dit jaar gaan we weer door met het bezoeken van de (C)MR’en. We
waren bij het Marianum in Groenlo. Daar zat een vrijwel nieuwe MR.

Na dit bezoek is er nu regelmatig contact met de voorzitter van de MR
en de secretaris van de GMR. Fijn dat dit voortkomt uit zo’n bezoek.

Regulier
overleg

Regulier
overleg

Marco
mailen



https://www.caop.nl/artikelen/2023/onderzoek-naar-nakijktijd-eindexamens-zorgt-voor-beter-examenrooster/
https://www.caop.nl/artikelen/2023/onderzoek-naar-nakijktijd-eindexamens-zorgt-voor-beter-examenrooster/
https://www.caop.nl/artikelen/2023/onderzoek-naar-nakijktijd-eindexamens-zorgt-voor-beter-examenrooster/

Gesprek met Olaf Mcdaniel, begeleider bij het onderzoek naar de
intentie van overname PVO scholen. Goed gesprek gehad en we
nemen contact met de MR van de betreffende scholen.

Evaluatie PB
8 april aansluiten aan de GMR en Overleg vergadering een overleg voor
de evaluatie van het Persoonlijk Budget. Zijn er stukken?

Navragen bij
Jacqueline

Verslag vorige vergadering 28 januari 2025

Nav: Frank Cornelissen heeft het een leuk en goed gesprek gevonden.
Nav: Er is geen reactie gekomen op de (rond)vraag over een praktijkvak
op de Havo.

Het verslag wordt met een paar tekstuele wijzigingen vastgesteld.

Terug laten
komen

Ingekomen en uitgegane stukken, ter informatie (bijlage 04)

a. Besluitenbrief 17 december 2024; Reactie: Zijn de
begrotingen door alle instellingen goed gekeurd? Is de
huisvestingskosten wel op orde? Graag voor afgaand aan
dit overleg informatie hierover.

Reactie op loopbaanbeleid OP en OOP
Mailwisseling aanbesteding enquétes
d. Intentieverklaring onderzoek overname PVO scholen door
Carmel (al eerder via de mail gestuurd) V6or24 maart wil
men weten of de overname wel of niet doorgaat. Dit ivm
de aanmelding van nieuwe leerlingen.
Zijn er risico’s voor het zittende personeel van Carmel?
De integratie van de andere vorm van onderwijs kan
wellicht voor frictie zorgen.
Er is geen garantie te geven voor de toekomst. Waarom
gaat Carmel een risico aan?
e. PVO en Carmel brief samenwerkingspartners februari
2025
f.  Verslag bijeenkomst MR OOP leden, van dinsdag 28
januari 2025; Het was een eerste kennismaking. Er wordt
nagedacht over een vorm van vervolg.
Aanbestedingskalender, stand van zaken januari 2025
Vergaderschema 2025-2026, Het is ook te vinden op
sharepoint Vergaderschema 2025-2026 definitief.pdf

o o

> @

Concept Jaarverslag 2024
Kleine tekstuele wijzingen, vastgesteld

Concept Activiteitenplan 2025

- Kwaliteit van onderwijs; Inspectiebezoek en de
opdrachten die daarvandaan komen moeten die niet
opgenomen worden in het activiteitenplan- Nee dit is
geen zaak voor de GMR, dit is een school aangelegenheid.

- Onderwerpen voor een Webinar of MR-en dag. Graag
deze doormailen naar Helma.

- Formatie en begroting is een terugkerend onderwerp dit
kun je in een tijdcycli laten terug komen.

- Taakbeleid; Hier wordt al veel over gesproken. Dit
schooljaar nog een nieuwe/ aangepaste CAO. Voion zou
eind van dit schooljaar met een raamwerk komen,
misschien is het goed om dit te laten uitleggen?

Huiswerk
voor allen:
onderwerpen
Webinar /
Mr -en dag
doormailen
naar Helma



https://stichtingcarmelcollege.sharepoint.com/:b:/r/sites/SCC_GMR-vergadering/Shared%20Documents/Schooljaar%202024-2025/2025-03-11/Vergaderschema%202025-2026%20definitief.pdf?csf=1&web=1&e=bLfxCZ

Rooster van aftreden

Er zijn twee leden aftredend en herkiesbaar.

De secretaris zal de voorzitter van de scholen een mail sturen. Het is
een CMR aangelegenheid

Mail sturen
naar Vz.
scholen

Voorgenomen bestuursbesluit ‘Focuspunten Koers’

Tekst voorlegger:

“Voorjaar 2024

In het voorjaar van 2024 is gewerkt aan een voorstel voor actualisatie
van de strategische Carmelkoers. Koers 2025 is daarbij grotendeels
overeind gebleven. Accenten vanuit een centraal vertrekpunt: de
kwaliteit van het onderwijs (breed onderwijs naar Carmelnormeringen)
zijn gelegd en verwoord in de Focuspunten.

Voor de zomer

Voor de zomer heeft tussentijdse consultatie (RvT en CvS)
plaatsgevonden en op 15 oktober a.s. vindt met een delegatie van de
GMR en van het CvS een overleg plaats over de beschrijving van de
focuspunten.

Consultatie en voortgang na de zomer

Met een delegatie van het CvS en een delegatie van de GMR heeft op
15 oktober een volgend verdiepend gesprek plaatsgevonden.

Het doel van de bijeenkomst was het verbeteren van de focuspunten
op tekstniveau. Het CvB heeft de feedback op de focuspunten
uitgewerkt tot de huidige versie van de focuspunten.

Reactie: goed leesbaar.
Stemming: positief advies

Voorgenomen bestuursbesluit ‘Beleid H&F Ruimte voor Onderwijs’
Tekst voorlegger:

“Het huidige beleid is verouderd en speelt niet in op de diverse
ontwikkelingen binnen Carmel, het vakgebied en de afdeling H&F.
Door de actualisatie sluit het beleid aan bij de huidige tijdsgeest, de
(recente) ontwikkelingen en is het gericht op de toekomst. Het beleid
heeft een meer pragmatische benadering en schetst op een
begrijpelijke wijze de kaders en richtlijnen van de dienstverlening van
de afdeling H&F.

Het beleid is binnen de geldende Koers geconcretiseerd en
geactualiseerd. Er zijn enkele accenten verlegd en er is sprake van één
wijziging ten opzichte van het eerdere beleid namelijk de inrichting van
de front- en backoffice. De verdere informatie welke is toegevoegd aan
het beleid was al bekend dan wel goedgekeurd binnen Carmel.

Proces van totstandkoming geactualiseerde beleid:

Om het beleid op een zorgvuldige en doordachte manier vorm te
geven, is het beleid voorbesproken met:

. De portefeuillehouders H&F

. Afdeling H&F

o College van Bestuur

o Directeur Carmel Bedrijfsvoering Collectief
o Collectief Overleg Bedrijfsvoering

. Vakgroep H&F

. Beraad Bedrijfsvoering

Het algehele beeld is dat het document praktisch van aard is,
duidelijkheid biedt en de instellingen ondersteunt in hun (dagelijkse)
werkzaamheden. De verkregen input uit de genoemde gremia is
verwerkt in de herziening van het H&F beleid.

Front en backoffice

De belangrijkste en wezenlijke aanpassing binnen het beleid is gericht
op het inrichten van een front en backoffice. Het front en backoffice




principe stond al centraal binnen het beleid echter is de context
veranderd. Waar het eerder vooral gericht was op het streven naar een
front- en backoffice inrichting is er nu kaderstellend beleid dat alle
instellingen gaan werken volgens het front- en backoffice principe.
Concreet betekent dit voor de scholen die nog niet op deze wijze
werken dat de organisatie en de manier van werken wijzigt. De fase van
professionalisering bepaalt de impact per school.

Deze ontwikkeling sluit nauw aan bij het project Servicedesk vanuit
Samen Slimmer en de (strategische) doelen van Samen Slimmer. Een
front- en backoffice inrichting ondersteunt uniformiteit en efficiéntie in
onze werkwijze. Daarnaast speelt nu ook de ontwikkeling naar het
bedrijfsvoeringsbrede ‘Klantportaal’ (vanuit Samen Slimmer) een rol.
Voor beide ontwikkelingen geldt dat uniformiteit in werkprocessen
hierbij het uitgangspunt is. De keuzevrijheid zit met name in de
inrichting welke passend moet zijn bij de context van de schoollocatie.
Op dit moment is er nog geen concrete invulling op welke wijze de
front- en backoffice ingericht moet worden. Dit valt mede samen met
het project Servicedesk en Klantportaal. De vormgeving van de front-
en backoffice inrichting zal in samenspraak met de vakgroep H&F, zodat
het toepasbaar zal zijn binnen de instellingen, in een volgende fase
worden vormgegeven.

De indeling

De indeling van het H&F beleid is aangepast. Er is meer ruimte voor alle
relevante ontwikkelingen binnen Carmel, het onderwijs en het
vakgebied, welke invloed hebben op de dienstverlening van H&F.
Daarnaast zijn meerdere onderwerpen toegevoegd aan het beleid om
een zo goed mogelijk ‘totaal beeld’ te schetsen van de dienstverlening
van H&F voor de instellingen, waaronder (D)MJOP, bouwproces,
energiemanagement, medegebruik en verhuur, Arbo en veiligheid en
inkoop.

Context

Onderwijs centraal:

Het onderwijs staat centraal binnen de organisatie. De
Eindverantwoordelijke Schoolleider maakt gebruik van de diensten van
bedrijfsvoering volgens de specificaties van de werkprocessen uit
Samen Slimmer. De afdeling H&F is hieraan ondersteunend en
adviserend. In voorkomend geval is het advies van de afdeling
inhoudelijk bindend. Bij een verschil van inzicht tussen de EvS en de
afdeling H&F neemt het CvB de uiteindelijke beslissing.

Ontwikkelingen Carmel Bedrijfsvoering Collectief

Belangrijke ontwikkelingen binnen Carmel Bedrijfsvoering Collectief die
zijn opgenomen in het beleid zijn Samen Slimmer en de clustervorming.
Daarnaast staat de verbinding met de ‘klant’ centraal doormiddel van
de vakgroepen, de accountgesprekken en het afsprakenhuis.
Regieorganisatie

De ontwikkeling regieorganisatie maakte eerder ook al deel uit van het
beleid, echter staat nu centraal dat er per product en dienst op
natuurlijke momenten de afweging wordt gemaakt tussen de make or
buy beslissing en of het centraal of decentraal wordt ingericht. Het
streven is om waar mogelijk diensten uit te besteden en centraal in te
richten, mits dit leidt tot hogere kwaliteit en kostenbesparing.
Bedrijfsvoeringsscan

In het eerdere beleid werd gesproken over een Facilitaire Scan en
standaardisatie van rollen. Vanuit de ontwikkelingen van Samen
Slimmer en clustervorming wordt er nu ingegaan op de
Bedrijfsvoeringsscan en bijbehorende standaardisatie van rollen.

Het Strategisch Huisvestingsplan (SHP)




Naast dat er wordt beschreven uit welke onderdelen het SHP bestaat,
wordt er nu ingegaan op de reductie van de vierkante meters
voortvloeiend uit de uitvoeringsplannen.

Duurzaam Meerjaren Onderhoudsplan ((D)MJOP)

De verandering binnen het MJOP is dat er sprake is van een transitie
naar een (D)MJOP. Daarnaast moet elk gebouw in beginsel voldoen aan
een minimale score van 3 op de technische conditiemeting. Voor elk
gebouw zal echter een beoordeling plaatsvinden om te bepalen of het
conditieniveau moet worden aangepast, rekening houdend met of het
gebouw deel uitmaakt van de kernvoorraad, de resterende levensduur
en de status binnen het Integraal Huisvestingsplan (IHP).
Energiemanagement

Energiebesparing is belangrijker dan ooit in verband met
klimaatdoelstellingen en vanuit kostenoogpunt. Door de rollen te
beleggen, kan er meer inzicht worden verkregen wat leidt tot betere
controle.

Medegebruik en verhuur

Door de leerlingendaling is het van belang dat schoolbesturen plannen
maken op welke wijze zij om willen gaan met leegstaande delen van
gebouwen. Het in medegebruik geven of verhuren van een gebouw aan
een externe partij kan een uitkomst bieden. Het uitgangspunt hierbij is
wel dat Carmel geen vastgoedorganisatie is, er zal niet actief worden
geworven voor medegebruikers of verhuur. De gemeente heeft een
belangrijke rol bij het in medegebruik geven of verhuren van
gebouwen.

Kritische Prestatie-indicatoren (KPI’s)

De KPI’s zijn geactualiseerd en opgenomen in een separaat document,
zodat de KPI’s jaarlijks geévalueerd en indien nodig herzien kunnen
worden. Op deze wijze blijven de KPI’s aansluiten bij de strategische
doelen en operationele behoeften. “

Reactie: Het is niet eerder bij ons langs geweest. Het is staand beleid,
het grote verschil is dat er op de scholen een front- en backoffice moet
komen. Als deze er nog niet is.

Stemming: positief advies

10. Voorgenomen bestuursbeleid Sociaal statuut.

Door de komst van de Clusters is het Sociaal Statuut aangepast. Met
name de reistijd bij gedwongen overplaatsing is gewijzigd. Nu van
huisadres naar werkadres. Voorheen was dat de afstand tussen de
huidige werkplek en naar nieuwe werkplek. De maximale reistijd is 1,5
uur.

Stemming: positief advies.

11. Rondvraag

Van de rondvraag wordt geen gebruik gemaakt.
Sluiting 15.57 uur!!

8 april en 20 mei is Nuriye afwezig

Vergaderdata 2024 — 2025: 08/10; 12/11,03/12 {begroting),17/12, 28/01; 11/03, 08/04, 20/05, 24/06



Afkortingen:

BWG: Beraad werkgeverschap

CAO: collectieve arbeidsovereenkomst

CBC: Carmel bedrijfsvoering collectief

COB: Collectief overleg bedrijfsvoering

CS: convent van schoolleiders

CvB: college van bestuur

DB: Dagelijks bestuur, voorzitter en secretaris
EvS: Eindverantwoordelijk Schoolleider

HR: Human Resource

KPI: Kritische prestatie indicatoren

LMC: Leermiddelen coérdinator

MTO: Medewerkers tevredenheidsonderzoek
NPO: Nationaal onderwijs programma

OA: onderwijsassistent

0OdJ: Osinga de Jong

OGON: Opdracht geven Opdracht nemen
OOP: onderwijsondersteunend personeel
OP: onderwijzend personeel

OP: onderwijs primair proces (inspectie term)
OPO: standaard basisvaardigheden

PSA: psychosociale arbeidsbelasting

PB: persoonlijk Budget

PO: primair onderwijs

SHR: Strategisch Human Resources

RAP: Regionaal Aanpak Personeelstekorten
RATO: Regio’s voor de Arbeidsmarkt van de
Toekomst van het Onderwijs

RE: Realisatie eenheid.

RI&E: Risico Inventarisatie en Evaluatie

RvT: Raad van Toezicht

TBB: toekomst bestendige bedrijfsvoering

SIVON: Samen Inkopen Voor Onderwijs Nederland
SPP: Strategische personeelsplanning

VKO: Verbetering kwaliteit onderwijs

VO: Voortgezet onderwijs

VOCL: samenstelling van bestuur GMR-en van 4
grote besturen 1.) LVO ( Limburgs Voortgezet
onderwijs) 2.) OMO: (Ons Middelbaar Onderwijs,
Brabant) 3). Stichting Carmel, 4.) Lucas (Stichting
voor bijzonder en openbaar primair en voortgezet
onderwijs in de regio.

VOTA: Voortgezet Onderwijs Twente en de
Achterhoek

Voion: VO in Ontwikkeling

WKR: werkkostenregeling



